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 Sunuş 

Teknolojinin gelişmesi ile ortaya çıkan değişim süreci ile başarı ve sistemli çalışmak kaçınılmaz olmuştur. Günümüz koşullarına bağlı 

olarak çağın gereklerine uygun belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde devam ettirebilmemiz en etkili bir şekilde kullanmak ile mümkün 

olacaktır. Başarıya ulaşmanın yolu da etkin bir planlama ile bu sürekliliği devam ettirebilmektir.  

Bu bağlamda Stratejik Planımızı çağın gereklerine uygun ulaşılması somut adımlar atılması gerektiren çabaları içermektedir. Bu 

oluşturduğumuz Stratejik Plan katılımcı bir anlayış ile gerçekleştirilmiş olup, okulumuzun eğitim altyapısını güçlendirmeyi amaçlamaktadır.  

Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.  

Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği 

esasına dayanarak hazırlanmıştır.  

Bu stratejik planın hazırlanmasında emeği olan ve her türlü özveriyi gösteren ,stratejik planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, tüm 

personelimize başarılar diliyorum. 

 
Muhammed Masum ATASEVEN 

Okul Müdürü 
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 BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Plan Hazırlama Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Muhammed Masum ATASEVEN Okul Müdürü Necati EYUL Müdür yardımcısı  
Tuba BİLELİK Öğretmen Ramazan KARAÇOBAN Öğretmen 
Emine BAY Öğretmen Nurgül KIZKAPAN GÜĞÜL Öğretmen 

M.Ali SAĞLAM 
Okul Aile Birliği 
Başkanı Özge ULU 

Öğretmen 

Naif VAROL 
Okul aile birliği 
yönetim kurulu 
üyesi 

Sedanur ATEŞ 
Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Yukarı Damla Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planı hazırlanırken Stratejik Plan Hazırlama ekibi olarak bu alan da Müdürlüğümüzün Tarihsel Gelişimi, 

Yasal yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanları – ürün ve hizmetlerin ilişkilendirilmesi, paydaş analizi ve Kurum içi ve dışı analizler yapılmıştır.   
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YUKARI DAMLA ORTAOKULU 

Okulumuz 2014 yılında 3992 metrekare alana, İlk-Ortaokul olarak yapılmıştır. Normal eğitim yapılmaktadır. Derslik başına ortalama Ortaokul için  26  öğrenci 
bulunmaktadır. Eğitim öğretim etkileşimli akıllı tahta ile desteklenmektedir. Öğrencilerimizin bilgi ve görgülerini arttırmak için öğretmenlerimiz özverili bir 
şekilde çalışmaktadır. Bina olarak betonarme yığma binadır. Okulumuz kalorifer sistemi ile ısınmaktadır. 

Okulumuz mevcut bulunduğu yerde köy halkı ile iyi ilişkiler içerisinde olup okul-veli-öğrencilerle birlikte başarının arttırılması için iş birliği yapılmaktadır. 
Okulumuzun tüm öğretmenleri olarak öğrencilerimizin iyi bir geleceğe sahip olması için çözümün eğitim olmasına inanıyoruz ve bu yönde gayret gösteriyoruz. 
2023-2024 öğretim yılı 1. Dönem itibariyle ana sınıfı dahil 114  dür. 

       Okulumuzun bina durumu ve özellikleri bakımından okul binası betonarme şeklinde yapılmış olup üç katlıdır. Zemin katta anasınıfı mescid, hizmetli odası ve 
kalorifer yakma odası bulunmaktadır. 1.katta ise 3 sınıf, kütüphane ve tuvaletler, bulunmaktadır.2. katta 2 sınıf, öğretmenler odası, tuvaletler ve idare odası 
bulunmaktadır. 3. Katta ise 4 sınıf ve tuvaletler bulunmaktadır. Okul ilk olarak sobalı olarak faaliyete geçmiş, daha sonra yeni bina yapılarak kalorifer sistemine 
geçmiştir. 

Bahçemizin durumu ise ihata duvarı yapılmış olup zaman zaman da onarılarak bahçenin bakımı ve güvenliği sağlanmaktadır. 
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Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: AĞRI İlçesi:PATNOS 

Adres:  Yukarı Damla Köyü Patnos/Ağrı Coğrafi Konum (link):  

Telefon 

Numarası:  
0 472 215 10 09 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi:  759561@meb.k12.tr Web sayfası adresi: yukaridamlaortaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 759561 Öğretim Şekli: Normal Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014 Toplam Çalışan Sayısı 9 

Öğrenci sayısı 
Ortaokul: 

 

Kız 51  

 

KIZ 7 

Erkek 52 ERKEK 

Toplam 

2 

9 Toplam 103 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı ortaokul 28 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 26 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı ortaokul 12,2 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 1 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 0 7 7 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 1 0 1 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 3 7 10 
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Okulumuz Bina ve Alanları 
 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 400 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 10 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 25 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 800 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3992    

Okul Kapalı Alan (m2) 3189    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 0    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 5    

Diğer (………….)     

 

 

 



12 
 

12 

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A  SINIFI 23 13 36 

6/A SINIFI 10 11 21 

7/A SINIFI 5 18 23 

8/A SINIFI 14 9 23 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 4 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 1 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YILLAR 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 40.957,62 14.393,70 32.954,00 - 

Donatım Malzemesi 10.997,60 - 

Bilgisayar Harcamaları - - 

Büro Makineleri Harcamaları - - 

Su Tesisatı - - 

Spor, Sanat Ve Müzik Malzemesi 9.963,92 - 

Kırtasiye 3.323,22 10.494,00 

GENEL 38.678,44 10.494,00 
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2022-2023 MEB İstatistikleri 

MEB 2019-2023 Stratejik Planı 

Planları 

Orta Vadeli Programlar  

Temel Üst Politika Belgeleri 

Kadının Güçlenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi 

Mobilite Araç ve Teknolojileri Yol Haritası 

Su Verimliliği Strateji Belgesi ve Eylem Planı 

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı 

Ulusal Genç İstihdam Stratejisi ve Eylem Planı 

Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 

Ulusal Girişimcilik Stratejisi ve Eylem Planı 

Ulusal Yapay Zekâ Stratejisi 

2023-2028 Türkiye Çocuk Hakları Strateji Belgesi ve 

Planı

Kadının

Planı

Öğretmen Strateji 

Belgesi 

Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri 

ÜST POLİTİKA BELGELERİ ANALİZİ 
Patnos İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak 

taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024 -2028 Stratejik Planı’nın hazırlanmasında bu belgelerden 
yararlanılmıştır. Analiz edilen belgeler tabloda 2’ de gösterilmiştir. 

 

Tablo 3:Üst Politika Belgeleri: 
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    PESTLE ANALİZİ 

Pestle analiziyle Millî Eğitim Müdürlüğü üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal veçevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 
Müdürlüğü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Aşağıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi 
muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır. 

   Tablo23.PESTLE Matrisi 

 

 
ETKENLER 

 
TESPİTLER 

(ETKENLER/SORUNLAR) 

 
İDAREYE ETKİSİ 

 

 
NE YAPILMALI? 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

 

 
P

ol
it

ik
 (P

) 

• Hükümet eğitim politikaları 
• Norm kadro doluluk oranları 
• AB Hibe Fonları 
• Yerel yönetimler 
• Atama ve yer değiştirme 

iş ve işlemleri 
• Özel sektör ile ilişkiler 

• Müdürlüğümüzün 
öğretmen,yönetici ve personel 
kadrosunun genç ve dinamik 
olması 

• Siyasi yöneticilerin ve sivil 
toplum örgütlerinin eğitime 
ilişkin 
çalışmalara olumlu ilgi ve katkısı 

• Hükümet ve MEB eğitim 
önceliklerinin değişmesi ihtimali 

• Özel sektör hizmet politikalarında 
eğitim faaliyetlerine yeterince yer 
verilmemesi, 

• AB Projelerine ayrılan fon 
miktarlarının, bütçe kısıtlaması ve 
diğer politik nedenlerle değişkenlik 
göstermesi 

• Yerel yönetimlerin siyasi kaygıları 
ile eğitim çalışmalarına destek 
vermedeki çekinceleri 

• Öğretmenlerin bir kurumda 
çalışma süreleri 

• Mesleki Eğitimi geliştirme 
kapsamında ortak protokollerde, 
mevzuattan kaynaklanan 
zorunluluk ile özel sektörün işleyiş 
sistemi arasındaki uyumsuzluk 

• Sınıf Öğretmeni ve branş 
öğretmeni ihtiyacının maksimum 
düzeyde olması 

• Özek sektör ile düzenlenen 
protokollerde mevzuatla birlikte 
kurumumuzun mevcut durumu ve 
kuruluş politikaları birlikte 
değerlendirilmeli 

• Yerel yönetimlerle eğitim faaliyetleri 
kapsamında işbirliği artırılmalı 

• AB Hibe Fonlarının etkin kullanımı 
konusunda tedbir alınmalı 

• Kurumsal çalışmalar, mevzuatta 
yapılabilecek değişikliklere uygun 
olarak her an güncellenebilir şekilde 
kurgulanmalı 
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E

ko
no

m
ik

 (
E

) 

• Ailelerin gelir düzeyi 
• İstihdam oranları 
• Üretim faaliyetleri 
• Ar-Ge çalışmaları ile ilgili 

kaynak temini 
• Öngörülemeyen şartlar 

sebebiyle kaynakların başka 
alanlara aktarılması 

• Tarım alanları, jeotermal alanlar 
vb. kaynaklar bakımından 
zengin olması 

• Son yıllarda ilimizin 
istihdamına ve üretimine katkı 
sağlayan fabrikaların (tekstil) 
inşa edilmesi 

• Kişi başı gayri safi yurtiçi 
hasıla (GSYH) miktarının 
Türkiye 
ortalamasının altında olması 
(TÜİK, 2022) 

• Eğitim faaliyetleri Ar-Ge 
çalışmalarına bütçe ayrılmaması 

• Yerel maddi destek 
bulmakta yaşanan 
güçlükler 

• Göç nedeniyle ilimize 
gelen öğrenciler için yeni 
okul/derslik ihtiyacı 
bulunması 

• Ar-Ge faaliyetleri için bütçe ayrılmalı 
• Maddi desteği beklenen özel sektör 

yetkililerinin, eğitim faaliyetlerine 
katılımı sağlanmalı, tanıtım çalışmaları 
yapılmalı 

• Öğrenci velilerine maddi yükümlülük 
getirecek çalışmalardan kaçınılmalı 

 
So

sy
ok

ül
tü

re
l (

S)
 

• Demografik yapı 
• Çeşitlilik gösteren sosyal yapı 
• Parçalanmış aileler 
• Velilerin eğitim 

faaliyetlerine katılım 
düzeyleri 

• Öngörülemeyen şartlar 
sebebiyle ilimize gelen 
öğrencilerin- velilerin uyum 
süreci 

• Gelenek ve görenek bakımından 
zengin bir tarihi geçmişe sahip 
olması 

• Çalışan personeller içerisinde 
yerel personellerin bulunması 

• Çiftçilik ve tarımla uğraşan 
yerleşimcilerin çocuklarının 
devamsızlık oranlarının 
yüksek olması 

• Genç nüfusun önceki yıllara 
göre azalması (<%14,0) (TÜİK, 
2022) 

• Sahil ve kırsal yerleşim yeri 
arasındaki kültürel 
farklılıklar 

• İş kaygısı nedeniyle 
velilerin eğitim 
faaliyetlerine katılım 
oranlarının düşük olması 

• Kadın-erkek nüfus 
dağılımının göç kaynaklı 
orantısız olması 

• Patnos ilçesinin sosyal ve kültürel 
yapısının eğitim faaliyetlerinde tanıtımı 
sağlanmalı, etkin kullanımına olanak veren 
çalışmalar düzenlenmeli 

• Kadınların eğitim çalışmalarına aktif 
katılımını sağlayacak etkinlikler 
düzenlenmeli 

• Kaynak taraması yapılarak, ilin sosyal ve 
kültürel yapısı hakkında yayın 
hazırlanmalı ve paydaşlarla paylaşılmalı 

• Sosyal içerikli, gelenek-görenekleri yansıtmaya 
olanak verecek çalışmalara ağırlık verilmeli 

• Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik 
rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin 
türü ve sayısı artırılmalı 
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T

ek
no

lo
ji

k 
(T

) 

• Eğitim kurumlarının teknolojik 
altyapısı 

• Bilimsel ve teknolojik çalışmaların 
mali boyutu 

• Kaynak sağlayıcılarının kaygıları 

• Okul ve kurumlarda teknolojik 
altyapısının Bakanlığımızca 
desteklenmesi 

• MEB tarafından ÖBA ve EBA’da verilen 
eğitimler 

• MEB, üniversite ve STK’ların 
düzenlemiş olduğu eğitim, seminer ve 
konferanslar 

• Ülke sathında yapılan TÜBİTAK, 
TENOFEST gibi teknoloji alanında proje 
destekleri sunan programlar 

• Bilimsel, teknolojik temalı 
çalışmalar için maddi kaynak 
temininde güçlük yaşanması 

• Kaynak sağlayıcıların, 
işbirliklerinde kendi kurumsal 
tanıtımlarını ön planda tutması 

• Bilinçsiz teknoloji kullanımı 
• Sosyal medyanın 

öngürülemeyen olumsuz etkileri 

• Bilimsel ve teknolojik proje, 
sergi, fuar gibi çalışmalara özel 
sektör kuruluşlarının katılımı 
sağlanmalı 

• Kaynak sağlayıcılarının eğitim 
içerikli faaliyetlerini tanıtmalarına 
olanak sağlamalı, bu tanıtımlar 
yaygınlaştırılmalı 

• Bilinçli ve verimli teknoloji 
kullanımına ilişkin farkındalık 
oluşturacak yerel projeler 
geliştirilmesi 

 
Y

as
al

/L
eg

al
 (

L
) 

• MEB mevzuat hükümleri Müdürlüğümüzün faaliyetlerinin 
mevzuatta belirtilen hükümlere göre 
yürütülmesi 

• Mevzuat ve paydaş beklentileri 
arasında yaşanan uyuşmazlık 

• Performans değerlendirme 
mekanizmasının bulunmayışı 

• Bürokratik sirkülasyon 

• Paydaşlara yönelik 
Müdürlüğümüzün faaliyetleri ve 
yasal dayanakları hakkında bilgi 
verici broşür, kitapçık hazırlanmalı 

• Yerel düzeyde Performans 
Değerlendirme Sistemi 
geliştirilerek yönetici ve 
öğretmenlerin mesleki niteliği 
artırılmalı 

• Eğitim öğretim faaliyetlerini 
düzenleyen mevzuatların ihtiyaca ve 
yasalara uygun bir şeklide güncelleme 
çalışmalarına devam edilmeli 



18 
 

18 

 

 
E

ko
lo

ji
k/

Ç
ev

re
se

l (
E

) 

• İklimsel koşullar 
• Jeolojik yapı 
• Çevresel faktörlerden kaynaklanan 

farklılıklar 
• Tarım, hayvancılık faaliyetleri 
• İç göç-dış göç oranları 
• Öngörülemeyen şartlar sebebiyle 

öğrenci ve öğretmen yoğunluğu 
• Öngörülemeyen salgın ve doğal afetler 

• Yenilenebilir ve sürdürülebilir enerji 
kaynaklarından enerji üretilebilmesi 

• Salgın ve doğal afetler konusunda ulusal 
ve yerel düzeydeki kampanyaların okul 
düzeyinde uygulanabilir olması 

• Tarım arazilerinin maddi kaygı 
sebebiyle inşaat sektörüne 
aktarılması 

• İlin verdiği göç oranının, aldığı 
göç oranından fazla olması 
(TÜİK, 2022) 

• Öngörülmeyen doğal şartlar 
sebebiyle bina ve eklentilerinde 
iyileştirme-yenileme ihtiyacının 
ek kaynak gerektirmesi 

• Salgın hastalık ve doğal afet 
farkındalıklarının beklenen 
düzeyde olmaması 

• Çevre bilincini arttırmaya yönelik 
doğa temalı çalışmalar 
düzenlenmeli 

• Tarihi yapıların tanıtımı için İl 
Kültür ve Turizm Müdürlüğü ile 
işbirliği yapılmalı 

• 1, 5 ve 9. Sınıf öğrencilerine 
yönelik uyum haftası etkinlikleri 
amacına uygun gerçekleştirilmeli 

• İl Emniyet Müdürlüğü ile 
öğrencilerin güvenliği hakkında 
etkin çalışmalar düzenlenmeli 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 
içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

Yukarı Damla İlkokuluna katılan 62 öğrenci üzerinden; 34 maddelik anket düzenlenmiştir. Tam  5 puan, Çok 4 puan, Orta 3 puan, Az 2 puan , 

Hiç 1 puan olarak değerlendirilmiştir.Ankette 6500 puan Tam, 1200 puan Çok ,780 puan Orta,200 puan Az, 148 puan Hiç sonucu çıkmıştır. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Yukarı Damla İlkokuluna katılan 7 Öğretmen 1 İdareci üzerinden; 62 maddelik anket düzenlenmiştir. Tam  5 puan, Çok 4 puan, Orta 3 puan, Az 
2 puan , Hiç 1 puan olarak değerlendirilmiştir. Ankette 1500 puan Tam, 332 puan Çok ,150 puan Orta,80 puan Az, 23 puan Hiç sonucu çıkmıştır 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

Yukarı Damla İlkokuluna katılan 62 Veli  üzerinden; 52 maddelik anket düzenlenmiştir. Tam  5 puan, Çok 4 puan, Orta 3 puan, Az 2 puan , Hiç 
1 puan olarak değerlendirilmiştir. Ankette 9000 puan Tam, 2904 puan Çok ,900 puan Orta,430 puan Az, 183 puan Hiç sonucu çıkmıştır 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının uygun olması 
Çalışanlar Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması 
Veliler Bazı velilerimizin okul ve öğretmenlerle etkili iletişim hâlinde olması  
Bina ve Yerleşke Yeterli sayıda derslik olması 
Donanım Yetersiz. 

Bütçe yok 

Yönetim Süreçleri Okul idaresinin yönetim anlayışı paylaşımcı ve demokratiktir.  
İletişim Süreçleri Öğretmen, öğrenci ve velilerimiz sürekli ve olumlu iletişim hâlindedir.  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler • Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması 
• Bazı öğrencilerimizin maddi imkânları oldukça zayıftır. 

Çalışanlar • Okulumuzda rehber öğretmenin olmaması 
Veliler • Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 
Bina ve Yerleşke • Şehir merkezine uzaklık nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşüklüğü  
Donanım • Konferans salonunun olmaması 

• Okulun spor salonunun olmaması  
Bütçe • Okul bütçesinin olmaması. 
Yönetim Süreçleri • Elektrik sisteminin yetersizliği. 

• Okul güvenliğinin yetersiz oluşu. 
İletişim Süreçleri  

Dışsal Faktörler 

 

Fırsatlar 

Politik • yok 

Ekonomik • yok 

Sosyolojik • yok 

Teknolojik • Sağlıklı internet bağlantısının olmamasından dolayı bilgiye ulaşmada sıkıntılar   yaşanmaktadır. 
Mevzuat-Yasal • MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri  

Ekolojik • Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması 
 

Tehditler 

Politik • Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi  
Ekonomik • Velilerin ekonomik durumunun düşük olması 
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Sosyolojik • Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 
Teknolojik • Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması  
Mevzuat-Yasal • Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar 
Ekolojik • Okul-veli–öğrenci işbirliklerinin yeterli düzeyde olmaması  
 

GELİŞİM SORUN ALANLARI 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 
temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı artmaktadır. 
2 Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması 
3 Devamsızlık yapan öğrenci sayısı azalmaktadır. 
4  

5  
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması. 
2 Okul sağlığı ve hijyen konularına özen gösterilmekte. 
3 Okulumuzda Sanatsal ve sportif  faaliyetlerle birlikte belirli gün ve haftalarda çalışmalar yapılmaktadır. 
4 Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı. 
5  
6  
7  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynakları istihdamının yetersizliği 
2 Donatım ve ödenek eksiklikleri 
3 Bina fiziki şartlarının elverişsizliği 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 
Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

        Öğrencilerin çevresiyle iyi ve olumlu bir iletişim kuracak davranışları kazanmaları, olaylara çok yönlü ve tarafsız bakabilmeleri, çağın 
gelişen ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazanmaları, sosyal ve duygusal yönden sağlıklı yetişmeleri için her türlü imkanı hazırlamak.  

      Milli ve manevi değerlere bağlı, Atatürk’ün “ Çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkmak” idealine inanan, kendisi ve toplum ile barışık, 
bilime önem vererek  iletişime açık, ruh sağlığı ve gelişim iyi olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabancı dil öğrenmenin 
ihtiyaç olduğunu bilen iyi bir öğrenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ 

Bilimsel teknolojilerin ışığında okuyan, okutan, araştıran, özgür düşünen, sorunları çözebilen, başkalarının haklarına saygılı, ülkesine karşı 
sorumlu, toplumsal hayatın her alanında hukukun üstünlüğüne inanan, gelişme açık, çevre bilinci yüksek, kendine güvenen, katılımcı, 
sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetiştirmek için eğitim öğretim kalitesini sürekli yüksek tutarak hem bilimsel hem de de sosyal yönde 

gelişmiş, yüksek ahlaki değerler kazanmış, küresel rekabete hazır bireyler yetiştiren örnek aranan bir eğitim kurumu olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel 

değerimizdir. 

2) Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü 

garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir. 

3) Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap 

verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir 

4) Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel 

değerimizdir. 

5) Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da 

korunması temel değerlerimizdendir. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Stratejik Amaç 1:  

• Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin 
bir yönetim yapısı kurulacaktır.        

  ***  Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  
etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

• Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin 
bir yönetim yapısı kurulacaktır.        

  ***  Bireylerin  temel  hakkı  olan  her  türlü  eğitim  öğretime;  ekonomik,  sosyal,  kültürel farklılıkları  nedeniyle oluşabilecek dezavantajlardan  
etkilenmeden, adil  ve eşit  bir şekilde katılımını ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da 
giderilecektir.  
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Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 90 100 

100 100 100 100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul) 30 50 

70 80 90 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 50 60 

100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 0 0 

0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 
0 0 0 0 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim)   

    

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)   
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Necati EYUL 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Necati EYUL 
Müdür Yardımcısı YIL BOYUNCA 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 
çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

İlkokullar İçin 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde 
kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 
başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen 

göstergeler…) 
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Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik 
başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan 
alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşma oranı (%)  50 55 
60 65 70 75 

PG.1.1.b Veli toplantılarına katılan veli oranı  
 

20 30 
50 60 70 75 

PG.1.1.c. Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranı (%)  
 

10 20 
30 40 45 50 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Öğrenme kazanımlarının hedefe ulaşıp ulaşmadığının takip 
edilmesi  

Necati EYUL 
Müdür Yardımcısı  
 

Her Dönemin Sonu  
 

1.1.2 
Veli toplantılarına katılan veli oranının tespiti  
 

Necati EYUL 
Müdür Yardımcısı  
 

Veli Toplantıları Sonrası  
 

1.1.3 
Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılım oranlarının takip edilmesi  
 

Sınıf Rehber Öğretmenleri  
 

Yıl Sonu  
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek 
biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

Şube başına düşen öğrenci sayısı 

Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

Tasarruf edilen kaynak miktarı 

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 
Henüz yaygınlaştırılması yapılmamış ve maliyetli 
bir gösterge 

0 0 
0 0 0 0 

PG.3.1.2 Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 0 0 
0 0 0 0 

PG… Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 0 0 
1 1 1 1 

 Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1) 0 0 
1 1 1 1 

 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı 50 60 
70 80 90 100 

 Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 0 1 
2 3 4 5 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir 
biçimde geliştirilecektir. 

 

(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, 
üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve 

değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, 
Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi 
konularda göstergeler…) 

Performans göstergeleri 

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı 

Veli memnuniyet oranı 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.1 Veli memnuniyet oranı (%) 70 75 
80 85 90 95 

PG.3.1.2 Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye 
Açık Alan Sayısı 50 60 

70 80 90 100 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2024-2028  Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 70000 
75000 80000 85000 90000 

400000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 1500 1500 1500 1500 1500 7500 

TOPLAM 71500 76500 81500 86500 91500 407500 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 
ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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 YUKARI DAMLA ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Yukarı Damla Ortaokul Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili 
birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.11.2023 tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir. 

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini 
kabul ettiklerini imza karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir. 

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Patnos İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları 
gerekmektedir. 

“Patnos Yukarı Damla  Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda 
uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum” 

 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

     
 
 
OLUR                                                                           
…/…./2024                                                                 

                                                                                                                                                                                                             
  M.Masum ATASEVEN                                                                                                                                                          Mansur VURAL 
    Okul Müdürü                                                                                                                                           Patnos ilçe Milli Eğitim Müdürü 

 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 
NO ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 M.MASUM ATASEVEN OKUL MÜDÜRÜ  

2 TUBA BİLELİK ÖĞRETMEN  

3 EMİNE BAY ÖĞRETMEN  

4 M.ALİ SAĞLAM OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  

5 NAİF VAROL OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ  


